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   ²Φ ²ǊƛƎƘǘ aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ ¢Ǌǳǎǘ 
ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ ! ŦƻǊƳŜǊ ŀǘǘƻǊƴŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ 
ƭƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ  ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƭŀǿΣ ƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ .ǳŎƪƘŜŀŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ нллр 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ мл 

ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ нлноΦ 

   aƛǘŎƘŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ сǘƘ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΩǎ ŦƛǊǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ WƻƘƴ !ŘŀƳ ¢ǊŜǳǘƭŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ƭƛƴŜΦ Iƛǎ 
ƴŜǿ ōƻƻƪΣ DŜƻǊƎƛŀΩǎ CƛǊǎǘ 9ƭŜŎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊΥ WƻƘƴ !ŘŀƳ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴΣ .ǊƛǘƛǎƘΣ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ¢ǊŜǳǘƭŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅτ
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀǘ 
9ōŜƴŜȊŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ   
  

  

                                  

   .ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǘ .ŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ōŀŎƪΗ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǳŜǎǘǎ 

ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΗ 

   Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ tŀǘǊƛƻǘǎ ƻŦ нрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ   

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎŀŎȅΦ 

   9ƴƧƻȅ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ƳǳǎƛŎ ōȅ !ƛƭŜŜƴ ¢ǳǘŜƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ǳǎŀƴ IŀǊǘȊƻƎΣ       

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ōȅ D{{ ƳŜƳōŜǊ /ȅƴǘƘƛŀ ¢ƛƎŜǊΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

¸ǳŎƘƛ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ /ȅƴǘƘƛŀ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ¸ǳŎƘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 

ǇƭŀƴǘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǎǇƛǊŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΗ 

   /ƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇτ

ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŦǘŜǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢ŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƴƻǿΗ 

w{±t ōȅ !ǳƎǳǎǘ нуΧΧΧΧΧΧΦ/ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ tŀǘǎȅΥ ΦΝΞ-ΣΡΡ-ΠΡΡΡШ м 
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      !55w9{{ ŦƻǊΥ 
 DŜƻǊƎƛŀ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
нфул 9ōŜƴŜȊŜǊ wƻŀŘ 
DŜƻǊƎƛŀ IƛƎƘǿŀȅ нтр 
wƛƴŎƻƴΣ D! омонс 

  

      hCCL/9 Ih¦w{ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ 
фΥлл !ΦaΦ ǘƻ мΥлл tΦaΦ 
tƘƻƴŜΥ όфмнύ трп-тллм 
9ƳŀƛƭΥ  ƎŀǎƭȊōǊƎǊϪŀƻƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκƎƻǾƛǎƛǘŜōŜƴŜȊŜǊΦŎƻƳ 

  

       hCCL/9w{ 
tw9{L59b¢Υ 9Ǌƛƪŀ .ǊŀƎƎ   

±L/9 tw9{L59b¢Υ WƻǎƘǳŀ ½ŜƛƎƭŜǊ 

{9/w9¢!w¸Υ  DŀȅŜ wƻȅŀƭ 

¢w9!{¦w9wΥ WŜǊǊȅ DǊƻƻǾŜǊ 

/¦w!¢hwΥ tŀǘǎȅ ½ŜƛƎƭŜǊ 

!{{¢ /¦w!¢hwΥ /ƭŀǳŘƛŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴǎŜƴ 

[h9{¢ w9{9!w/I [L.w!wL!bΥ    
                     ¢ƻƳ DǊƻǾŜƴǎǘŜƛƴ   
!{{¢ [h9{¢ w9{9!w/I [L.w!wL!bΥ ϝ 
w9DL{¢w!wΥ 5ŜōǊŀ IŜǊǊƛƴ 

!{{¢ w9DL{¢w!wΥ  {ŀƴŘǊŀ ²ƛƴƎŀǘŜ 

t!w[L!a9b¢!wL!bΥ /ƘŀǊƭƛŜ !ǊƴǎŘƻǊŦŦ 

/I!t[!LbΥ tŀǎǘƻǊ  wƛŎƘŀǊŘ WƻƘƴǎƻƴ 
t!{¢ tw9{Υ  bƻōƭŜ .ƻȅƪƛƴ 

!5aLb !{{¢Υ WŜƴƴƛŦŜǊ bŀǎƘ 
  

      .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  

  
¢ƻ aŀǊŎƘ нлнт 
   wƻƴƴƛŜ !ƭƭŜƴ        9ƭƭŀ IŜƛŘǘIŀǊǊƛǎ           
5ƛŀƴŜ IƻƭŘŜǊ        Wŀƴ ¢ŀƴƪŜǊǎƭŜȅ  
   {ŀƴŘǊŀ ²ƛƴƎŀǘŜ      
          
¢ƻ aŀǊŎƘ нлну 
   !ƴƎŜƭŀ .ŜŎƪ         WǳƭƛŜ IȅƴŜǎ              
{ŀƴŘȅ Dƛōǎƻƴ       !ƭƭŜƴ YƛŜũŜǊ    

  !ƴƴŜ aƛƭƭŜǊ         

 
¢ƻ aŀǊŎƘ нлнф 
   5ƻǘ /ŀǳƭŜȅ          ¢ƻƴȅŀ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 
   WǳŘȅ hΩbŜŀƭ         WŜŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ 
   5ŀƴ ²ƛƭǎƻƴΣ LLL 
 

ϝ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 
 
9ŘƛǘŜŘ ōȅ  YǊƛǎǘƛƴ 9ǾŜǊǎƻƴ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ  !ƴƴŜ aƛƭƭŜǊ 
  

bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
{ŜƴŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
D{{ hŦŦƛŎŜΦ 

  

  

  

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅΦ  hǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ aƻƴŘŀȅΩǎ ŦŜǎǝǾŀƭ 

ŀƴŘ ǘƻ ²ǊƛƎƘǘ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 

9ōŜƴŜȊŜǊΩǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻƴΣ WƻƘƴ !ŘŀƳ ¢ǊŜǳǘƭŜƴΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  ¢ƘŜ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ DǊǀǎŎƘƭ  ŀƴŘ 

5ǊΦ 9Ǌƛƪŀ tŀōǎǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ [ŜƳƪŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 5ǊΦ wǳǎǎŜƭƭ YƭŜŎƪƭŜȅ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ       

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ 9ōŜƴŜȊŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅΦ 

! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ пмΣптл ŜǳǊƻǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷпуΣлллύ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ      

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ       

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷнрΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

D{{ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ     

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 

5ŀȅΦ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ 9ōŜƴŜȊŜǊΗ 

Quilt Display 

Map 

WƛƳƳȅ .Ŝƭƭ ϧ /ŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

5ŀǾƛŘ ϧ .Ŝǧȅ 9ȄƭŜȅ 

н мм 

[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƳƳƛƎǊŀƴǘ !ƴŎŜǎǘƻǊ 
5ŜƴƛǎŜ ²ŀǘŜǊǎ /ǳƳƳƛƴƎǎ 

5ƛŀƴŜ   9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ǊŀǿŦƻǊŘ WƻǊŘŀƴ 

.Ŝǘǎȅ YŜƴƴŜŘȅ tǳǊŎŜƭƭ 

CǊŀƴŎƛǎ WŜũǊŜȅ ¢ŀǊȊƛŀ  

WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎ aŜƴƎŜǊǎŘƻǊŦŦ  
WƻƘŀƴƴŜǎ IŜƛƴƭŜ 

WƻƘŀƴƴ [ǳŘǿƛƎ ²ŜƛŘƳŀƴƴ 

aŀǊǝƴ 5ŀǎƘŜǊ 
 

¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƻ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƳƳƛƎǊŀƴǘ !ƴŎŜǎǘƻǊ  
bŀƴŎȅ [Φ ²ŀǘŜǊǎ  WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘŜǊǊŀǳǎ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ 

      aƛŎƘŀŜƭ 9ƭǾƛƴ YŜƭƭȅ                          {ǇƻǳǎŜ ƻŦ aŀŜ [ƻƎŀƴ YŜƭƭȅ 
 

wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƳƳƛƎǊŀƴǘ !ƴŎŜǎǘƻǊ  

YŀǊŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ½ƛǇǇŜǊŜǊ .ǊƛƴŘƭŜȅ 

aŀŜ [ƻǳƛǎŜ [ƻƎŀƴ YŜƭƭȅ  

WŀŎƪ IƻǿŀǊŘ [ƻƎŀƴΣ WǊΦ  

[ƻǊƛ aŜŘƭŜȅ .ŜŀǾŜǊǎ [ƻƴƎ 

/ŀǊƭŀ IƻǇŜ tŜŀǾȅ aŎ/ǳǘŎƘŜƴ 

WŀƳŜǎ !ƭŦǊŜŘ hŘǳƳ 
  

tŜǘŜǊ ½ƛǇǇŜǊŜǊ 

tŀǳƭ {ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜǊ 

tŀǳƭ {ŎƘǿŜƛƎƘƻŦŜǊ 

bƛŎƘƻƭŀǳǎ IŜƭƳƭŜ 

wǳǇǊŜŎƘǘ 9ƛǎŎƘōŜǊƎŜǊ 

Iŀƴǎ {ŎƘƳƛŘǘ 
 

¸ƻǳƴƎ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ   

CƭƻǊŀ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ƪƛƴƴŜǊ   

Homer Floyd Willis  
December  12,  1941 © June 1, 2026 
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ƳǳǎŜǳƳΦ 

 

р 

о мл 

 
 
 
 

¶ 5ŀǘŜΥ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнс 

¶ ¢ƛƳŜΥ оΥллςрΥлл ta ό[ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ    tŜŀŎƘǘǊŜŜ wƻŀŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
                     осус tŜŀŎƘǘǊŜŜ wŘΦ b9 

              !ǘƭŀƴǘŀΣ D! оломф 

CŜŀǘǳǊŜŘ {ǇŜŀƪŜǊΥ  wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ 5ŀǾƛǎ WǊΦ   
!ǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

tǊƻƎǊŀƳΥ  9ōŜƴŜȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊǎ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ              
                     wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ¸ŜŀǊǎ 

!ǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƛǘǎ нрлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ōŜƴŜȊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ   

¢Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ       
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ LƴǎƛƎƘǘǎΦ 5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ 
           hǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛǾŜ                                                       
           όƻǊ ǇƭŀȅōŀŎƪύ ƻƴ ǘƘŜ tŜŀŎƘǘǊŜŜ wƻŀŘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΩǎ  
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŜŀŎƘǘǊŜŜǊƻŀŘƭǳǘƘŜǊŀƴκ      

LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜΣ w{±t 
ŀǘ ŘŀƴΦǿƛƭǎƻƴϪǇŜƴǘŀƎƻƴǎǾŎǎΦǳǎ   ƻǊ Ŏŀƭƭ όптлύтфн-фомуΦ  Ϥ  5ŀƴ ²ƛƭǎƻƴ 

½ŜƛƎƭŜǊ ŀƴŘ ½ŜŀƎƭŜǊ 

Ŏƻǳǎƛƴǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀǘ 9ōŜƴŜȊŜǊΦ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ 5ŀǎƘŜǊ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǘŀΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ !ōǳƴŘŀƴǘ 

[ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻǳǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

    

   ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ǎǘƻǊȅΦ !ǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƳƻǾŜŘ 
ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ 5ŀȅ           
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎΣ   
IŜǊƛǘŀƎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
   aǳǎŜǳƳ /ǳǊŀǘƻǊ tŀǘǎȅ ½ŜƛƎƭŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ǳǊŀǘƻǊ 
/ƭŀǳŘƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘ 9ōŜƴŜȊŜǊ      

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ōŜƎŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
   CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊƎŀƴ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ōȅ DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ƻǿ /ƻǳƴǘǊȅ 
.ƻƛƭΦ 
    ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƴŜǿ {ǘŜƛƴǿŀȅ . ƎǊŀƴŘ 
ǇƛŀƴƻΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ D{{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƘŀǊŘ YŜǎǎƭŜǊΦ 

   hǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƛǎ 5ƻƴƴŀ {ƘŜŀǊƻǳǎŜ    
5ŀǎƘŜǊΣ ŀ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ   
ǇƛŀƴƛǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 
/ŜǊǝŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ    
aǳǎƛŎ ƛƴ tƛŀƴƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜŎŜƴǘ ŬƭƳǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎǘǊŜǎǎΣ       
ǇƛŀƴƛǎǘΣ ŀƴŘ  Ǉƛŀƴƻ ŎƻŀŎƘ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ  ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 
   ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŀ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǘƘŜƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŀŎǊŜŘ ŀƴǘƘŜƳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ     
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 
   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ        
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ 
   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŜƴƧƻȅ ŀƴ !ōŜƴŘōǊƻǘΣ ŀ ƭƛƎƘǘ DŜǊƳŀƴ-ǎǘȅƭŜ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀƭƭΦ 
   /ƻƴŎŜǊǘΥ WŜǊǳǎŀƭŜƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΣ {ǳƴŘŀȅ - оΥлл ta 
   /ƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΗ  Ϥ /ƭŀǳŘƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

https://na01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fpeachtreeroadlutheran%2F&data=05%7C02%7C%7C8a3e6aeb35894a9cdb2508def3d35c57%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C639216286300286718%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1
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9ŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ±ƛƴŎŜƴǘ /Φ 9ȄƭŜȅΣ aŀǊƛŜǧŀΣ DŜƻǊƎƛŀ 
bƻΦ т                                                                                      Wǳƭȅ пΣ нлнс  

{ǇŜŎƛŀƭ 9Řƛǝƻƴ 
/ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŬƊƛŜǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ Wǳƭȅ пΣ мттсΦ 
hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ нрл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǿŀōƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎΥ мύ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tŜŀǎŀƴǘǎ 
²ŀǊΣ ŀƴŘ нύ ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ 

¢ƘŜ tŜŀǎŀƴǘǎ ²ŀǊΣ мрнр - мрнс 
¢Ƙƛǎ мрнр ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭƻǿ ǎǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ 
wŜǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ  DŜǊƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ²ƛƭƘŜƭƳ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
άǇǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ŦƻǊŎŜǎ Φ Φ Φ  ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴŜǎΦέ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ άǎǇƛǊƛǘ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘέ όDǊƻǖŜǊ 
5ŜǳǘǎŎƘŜǊ .ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎΣ ǇΦ рύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜōŜƭǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ 
ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊŦŘƻƳΦ ¢ƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ {ǿŀōƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
.ƭŀŎƪ CƻǊŜǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƭŀƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƴŘǎƘǳƘτǘƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘΩǎ ǎƘƻŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
tŜǘŜǊ .ƛŎƪƭŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ άǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ƴŀƴέ όwŜǾƻƭǳǘƛƻƴ 
ƻŦ мрнрΣ ǇΦ ммύΦ  Lƴ {ǿŀōƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ŦƛƎƘǘƛƴƎ ōŜƎŀƴΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ aŜƳƳƛƴƎŜƴΦ  

¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ !ǊǝŎƭŜǎ 
¢ƘŜ άaŜƳƳƛƴƎŜƴ tŜŀǎŀƴǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘέ ƳŜǘ ƻƴ aŀǊŎƘ с-тΣ мрнрΣ ŀƴŘ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ       
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀǎŀƴǘǊȅ ƛƴ {ǿŀōƛŀ ό.ƛŎƪƭŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇΦ ȄǾƛύΦ 
!ƳƻƴƎ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜΥ мύ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊǎΤ нύ ǘƘŜ ŀōƻƭƛǝƻƴ 
ƻŦ ǎŜǊŦŘƻƳΤ оύ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŬǎƘ ŦǊŜŜƭȅέΤ ŀƴŘ пύ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
άǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΣ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎέ ό.ƛŎƪƭŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇǇ 
мф ϧ нлύΦ  IƛǎǘƻǊƛŀƴ .ƛŎƪƭŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀōƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊŦŘƻƳ ǿŀǎ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅέ όƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǇΦ нмύΦ   

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ŜƛǇƘŜƛƳ 
! ƎǊŜŀǘ ōŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мрнрΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŜƛǇƘŜƛƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
¦ƭƳΦ ¢ƘŜ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ōŀǧƭŜŘ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƳŜǊŎŜƴŀǊƛŜǎΣ ƘƛǊŜŘ ōȅ {ǿŀōƛŀƴ ƴƻōƛƭƛǘȅΦ bƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜōŜƭ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǊƻǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘΦ aŀƴȅ ǎƻǳƎƘǘ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ŀƴǳōŜ wƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘǊƻǿƴŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [ŜƛǇƘŜƛƳ ŀǊƳȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ 
ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƭƳ ŀǊŜŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ŀƴƎŜƴŀǳ όǎŜŜ ²ŀƛōƭƛƴƎŜǊΣ [ŀƴƎŜƴŀǳΣ ǇΦ мптύΣ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ  

ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ DŜƻǊƎƛŀΣ ǘƘŜ {ǿŀōƛŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ  

ƻŦ 9ōŜƴŜȊŜǊΣ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅΣ ƘŀŘ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ [ŜƛǇƘŜƛƳΦ    

¢ƘŜ .ƭǳŜ .ƭǳũ aƛƭƛǝŀ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŀŦŜǘȅΣ Wǳƭȅ нΣ мттсΣ  

ƛǎ ǿǊƛǧŜƴΥ άhw59w95 ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řƻ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ WŀŎƻō ¢ǳǎƛƴƎΣ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴΤ aŀǧƘƛŀǎ wŀƘƴΣ 
CƛǊǎǘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ŀƴŘ /ŀǎǇŜǊ DǊƛŜƴŜǊΣ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ .ŜǘƘŀƴȅ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ aƛƭƛǝŀΣ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ CƛǊǎǘ wŜƎƛƳŜƴǘέ όǎŜŜ /ŀƴŘƭŜǊΣ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΣ  

п 

   

   IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΗ 
/ƻƳŜ ōǊƻǿǎŜΣ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎΣ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎτŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ   
DŜƻǊƎƛŀ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ aǳǎŜǳƳ hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘΗ 
     hǳǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

        ¢ƻƳŀǘƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΣ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƻƴ ŀ ǎƪŜǿŜǊ 
         IƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ 
         /ƻƻƪƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŜǎ 
         WŜƭƭƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƪƭŜǎ 
         DŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ 
         IŀƴŘƳŀŘŜ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ 

    IŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ    
ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ ̧ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǎǘƻǇ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ       
hǇŜǊŀǝƴƎ CǳƴŘΦ 
    tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅΣ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΦ 
/ƻƳŜ ǎƘƻǇ ǘƘŜ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ ŬƴŘ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ aǳǎŜǳƳΗ Ϥ tŀǘǎȅ ½ŜƛƎƭŜǊ 

    

   {ƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǘƘŜ aŀǊƪǘ tƭŀǘȊΣ ƻǊ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ 
ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ IŀƭƭŜΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŀƴŎƪŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ  
ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
   Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ aŀǊƪŜǘ tƭŀǘȊΗ 
   !ǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ IŜǊƛǘŀƎŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΗ 9ƴƧƻȅ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΣ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ƻƴ ŀ ǎƪŜǿŜǊΣ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎΦ 
   /ƻƻƭ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ƘŀƴŘ-ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻƴ ƻǳǊ άƎƻǎǎƛǇ ōŜƴŎƘŜǎέ ƻǊ 
ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛǎǘǊƻ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ   
²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 
   /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΗ 
   {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ aŀǊƪŜǘ tƭŀǘȊ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тΣ нлнсΗ      
Ϥ /ƭŀǳŘƛŀ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ ф 
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   ¢ƘŜ .ƭǳŜ .ƭǳũ aƛƭƛǝŀ 

±ƻƭΦ LΣ ǇΦ мпфύΦ ¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ IƻǳǎŜ ƻŦ !ǎǎŜƳōƭȅΣ Wǳƭȅ тΣ мтумΣ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ        
ά/ŀǇǘΦ wƘŀƴ ώwŀƘƴϐ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀȅ ϧ {ǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƭǳũ aƛƭƛǝŀ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ                 
/ƻƳƳŀƴŘέ ό/ƻƭƻƴƛŀƭ wŜŎƻǊŘǎΣ ···±LLΣ tǘΦ нΣ ǇΦ слтύΦ {ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
!ǊƳȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ .ŜǘƘŀƴȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƭǳũ aƛƭƛǝŀΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ .ŜǘƘŀƴȅ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 9ōŜƴŜȊŜǊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ .ƭǳũΣ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ {ǿŀōƛŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴƛƭƛǝŀ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
{ǿŀōƛŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎ ƻŦ .ŜǘƘŀƴȅΦ 

WƻƘƴ !ŘŀƳ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǿŀǎ 
WƻƘƴ !ŘŀƳ ¢ǊŜǳǘƭŜƴΣ ŀ {ǿŀōƛŀƴ όǎŜŜ bƻΦ сύΦ  hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ мтттΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ aƛƭƛǝŀΦ hƴ aŀȅ уΣ мтттΣ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ άōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅέ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ όwŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ wŜŎƻǊŘǎΣ ±ƻƭΦ LΣ ǇǇ олр-олсύΦ ²ƘŜƴ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
DŜƻǊƎƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ōŜƴŜȊŜǊΣ ƛƴ мтту-мттфΣ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ       
hǊŀƴƎŜōǳǊƎΣ {Φ /Φ bŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ƛƴ мтунΣ ƛƴ ŀ ǇƛǘŎƘŜŘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ ǘǊƻƻǇǎΣ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ 
ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ όǎŜŜ DƻǊŘƻƴ {ƳƛǘƘΣ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ aƛƭƛǝŀΣ мтуо ς мусмΣ ±ƻƭΦ LLLΣ ǇΦ мнрύΦ  
9ōŜƴŜȊŜǊ tŀǎǘƻǊ 9Ǌƴǎǘ .ŜǊƎƳŀƴƴ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мтфл ǘƘŀǘ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ 
άǿŀǎ ƘŀŎƪŜŘ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎέ ό{ŀƭȊōǳǊƎτIŀƭƭŜτbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǇΦ тссύΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 
    

                       [ƻŜǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

DǊŜŜǝƴƎǎ /ƻǳǎƛƴǎΗ 
     !ǎ ǿŜ Ǉǳǘ Wǳƭȅ пǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 
     aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ мттс ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄƛƭŜǎ ƭŜƊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘƻǊŜǎΦ hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ 
{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ мтолǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ мттлǎΦ 
     [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΥ IŜǊŜ ŀǘ 9ōŜƴŜȊŜǊΣ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ          
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ƪŜǇǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŦŀǊƳŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
      bƻΣ ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ           
5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ      
DŜƻǊƎƛŀƴǎ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ        
ōŜŎŀƳŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴ ǿƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊǎ ƻŦ 9ōŜƴŜȊŜǊΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ           
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
     !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅΗ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎτŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳτ{ŀƭȊōǳǊƎŜǊǎΦ 
     tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ        
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ         
IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ ŜǾŜǊΗ 
     hƘΣ ŀƴŘ L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ        
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻŜǎǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ DŜƴŜŀƭƻƎȅ  
[ƛōǊŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ 

ŎƻƳŜ ǎŜŜ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜΗ 
     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘΗ 

р 

   ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнс IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ƻǳǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 
9ōŜƴŜȊŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǘƛƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ 
ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸнл ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ǘƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǳƛŘŜ 
ōƻƻƪƭŜǘΣ ŀ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƘŜŜǊŦǳƭ  
   ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΗ 
¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎΣ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊτŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǎǇƛǊƛǘΗ 
   hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛǘǘƭŜ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ     
ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ 
ά¢ƘŜ wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǊȅΗέ 
   hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ¸ǳŎƘƛ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ /ȅƴǘƘƛŀ ¢ƛƎŜǊΣ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ̧ǳŎƘƛ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
{ŀǾŀƴƴŀƘ wƛǾŜǊ ŀǘ ¢ǳŎƪŀǎŜŜ YƛƴƎ [ŀƴŘƛƴƎΦ 
¶ tƭŜŀǎŜ w{±t ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ  wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΦ   
¶ /ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘΥ  /ƭŀǳŘƛŀΣ фмн-рпт-псом  !ƴƴŜΣ фмн-ссм-осфс у #ÙÎÔÈÉÁ 4ÉÇÅÒ 
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млΥлл !a ς !ƴƴǳŀƭ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ƻǳǊ 
ά{ŀƭȊōǳǊƎŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎέ 
¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǘƻ   
    ¢ǳŎƪŀǎŜŜ-YƛƴƎΣ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ōŜƴŜȊŜǊ        
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ 9ōŜƴŜȊŜǊΦ  
   Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘΦ 
   w{±t ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ нуΣ нлнс  
   ōȅ ǘŜȄǝƴƎ όфмнύ ссм-осфс ƻǊ όфмнύ рпт-псомΣ  
   ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƭŀƳƛƭƭŜǊψнϪƳǎƴΦŎƻƳΦ 

 
нΥлл ta ς ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ 
      ά9ōŜƴŜȊŜǊ ŀǘ нрлέ 
        tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ 9Ǌƛƪŀ .ǊŀƎƎ 

 

сΥлл taς .ŀƴǉǳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ 9ōŜƴŜȊŜǊ       
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳΥ ¦ŎƘŜŜ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ /ȅƴǘƘƛŀ ¢ƛƎŜǊ 
{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴΥ  
.ŀƴǉǳŜǘΥ aŜŀƭ ŎƻǎǘΥ Ϸнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ-ǎǘȅƭŜ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ   
tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ !ǳƎǳǎǘ ну ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘŜȄǝƴƎ  
tŀǘǎȅ όфмнύ срр-прррΦ 

 

ммΥлл !a ς ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

      CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ς /ƻǾŜǊŜŘ-5ƛǎƘ [ǳƴŎƘ 

оΥлл ta ς tƛŀƴƻ /ƻƴŎŜǊǘ - 5ƻƴƴŀ 5ŀǎƘŜǊ 

пΥол ta ς wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ Iŀƭƭ 

 фΥлл !a ς tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ WǳŘƎƛƴƎ 

        млΥлл !a оΥлл ta ς IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŀȅ CŜǎǝǾŀƭ 

              !/¢L±L¢L9{Σ 59ahb{¢w!¢Lhb{Σ !b5 ±9b5hw{ 

ммΥлл !a ς tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ      

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

²Φ ²ǊƛƎƘǘ aƛǘŎƘŜƭƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

.ƻƻƪ {ƛƎƴƛƴƎ 

άDŜƻǊƎƛŀΩǎ CƛǊǎǘ 9ƭŜŎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊΥ WƻƘƴ 

!ŘŀƳ ¢ǊŜǳǘƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ          

wŜǾƻƭǳǝƻƴέ  
с 

т 
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